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Trién khai cac hanh dgng cu thé
dé hién thwec héa muc tiéu

“D3t tré em Ién hang dau”cua Tokyo

Pidu quan trong 1a chan thanh lang nghe
tieng néi va suy nghi cia tré em va
cap nhat Chinh sach Tré em t quan diém

“vi loi ich tot nhat caa tré em”.

Lay “Hanh déng vi twong lai caa tré em”

lam kim chi nam,
chung téi dang trién khai doi thoai
vOi tré dé cung cac em tao dwng

“hiéen tai” va “twong lai’”!
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Phan anh thuc trang, tiéng noi
va suy nghi cua tré em
trong Chinh sach tré em

Y kién caa 18.000 tré em

. Khao sat tai chén _
3 Q < ~ ° ? ?
G%,Q binh yén cia tré ] ( Thinh giang

ag Workshop Khi3o sat trén )5
Qﬁ/é = danh cho tré em SNS SN

Giam sat tré em cua

Dv an tham gia ;
Chinh quyén hoach dinh chinh sach cho fffas >

Thanh phé Tokyo

hoc sinh cap 2 va cap 3

Nam bat chinh xac tiéng noi va nhu cau caa tré em, dong thoi
phan.anh vao cac chinh sach

Lién tuc cai tien chinh sach danh cho tré em

Dan ching
(thuc té€ va nhan thec) lién quan dén tré em

Muc tiéu khao sat:10.500 hé gia dinh [
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Khao sat diém cé dinh vé tré em e
“Khao sat tré em Tokyo” &}; N
Dé biét thém chi tiét, M
xem tai day g —




“PDuwa tiéng noéi cua tré em vao chinh
sach” tre thanh thong Ié trén toan
thanh pho

bang cach tan dung cac trweong hep dién hinh va
kinh nghiém ma thanh phé da tich liy dworc,

Ho tro’ cac hoat dong lay y kién tai cac quan,
thanh. pho.va thi tran

Thanh lap quay tw van

em Khoéa hoc co ban

Cung cap tw van va hd tro ky
thuat phu hop véi ttyng ’
giai doan cua qua trinh lay y kién

Thuc day sw hiéu biét vé y nghia va tam
quan trong cua viéc lang nghe y kién
cua tré em

5

Khéa dao tao boi dwdng Ho tro’ chi phi cho cac hoat

dieu phoi vién dong lay y kién
T6 chirc khéa dao tao nhim gitp hoc vien  HB tro viéc 1y y kién tai “Noi danh cho
hoc tap mét cach thuc tién cac kién thikc va  tré em” va cac hoat déng “Thuc day s
ky nang can thiét cho vai tréo nguwdi diéu phoi tham gia cla tré em”



Dv an tham gia hoach dinh chinh sach
danh cho hoc sinh cap 2 va cap 3

bé blet thém

chi tiét,xem
Hoc sinh cap 2 va cap 3 tw minh thao luan va de xuat véi  tai day

thong doc vé cac chinh sach tré em

Noi dung de xuat sé duoc phan anh trong ngan sach caa Tokyo

v Véi cha de “Giup hoc sinh trung hoc
co s& va trung hoc phé théong lam
quen véi kinh doanh va khéi
nghiép”, cusc thao luan da dién ra
trong khoang 4 thang

v' Tham quan trung tam hé trg khai nghiep TIB (Tokyo
Innovation Base) cda thanh phé va trai nghiem chuorng ,
trinh khéoi nghiép

v' Tién hanh phéng van cac thanh vién ITAMAE

v' Trinh bay dé xuat dang dwoc xem xét cho cac can bé
cap cao cta thanh phs Tokyo va hoan thién dé dua
thanh dé xuat chinh sach

[ Pé xuat chinh sach ]

“Chuwong trinh phat trién tinh than
khéi nghiép” do hoc sinh trung hoc
co s& va trung hoc phé théng cha tri
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Khao sat dinh ky vé tré em

Khao sat tré em Tokyo

Két qua khao sat
chung

Lién tuc nam bat thuc trang tré em va nhirng thay
doi trong y thic cua cac.em

hanh phtc

7 92 Tang 19,1 diém

(Gia tri trung binh trén thang
diém 11 twr 0 dén 10)

7.82 2024 2025(ﬁm)

2025
n

(nam)

Phan héi két qua cho tré

Chung tbi da soan thao 3 loai bao
cao danh cho tré em phu hop véi  p3ap wng tiéng néi cta tré em, ching

qua trinh phat trién cda tré toi d3 4p dung hinh thec truyeén tranh
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Nén ting thong tin két néi véi tré em

Cap nhat lién tuc dva trén y kién caa cac em nhé (=1 ]
? ? ALY o .'l_ '?:;E- L
Trang cha Tré em Thanh phé Tokyo S
Xem trang
“Moi tré em mot thiét bi”, dé dang két nai! chu tai day!

“Canh ctra dan dén chinh quyén thanh phé

@@@7‘(

BAES3?

<n< »s c‘l.-x\i:"

may danh cho tré em Tokyo”

/ Hé tro khat khao “muén tim hiéu thém” cta moi tré em \

« "“Hoc tieng Nhat moét cach thu vi tai Tokyo” —
Khoéa hoc tiéng Nhat co ban veéi Al
v Luyén tap hoi thoai co thé ap dung trong Q ,\Q&@OGN
v cuéc séng hang ngay '—?g,g
. f
«  Twvan Al vé dé tai nghién ctru tw chon el Ly
K v Hb trg cac em tim dé tai cho bai nghién ctru ty chon /
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Trang web danh cho hoc sinh trung hoc

Co
s& va trung hoc phé thong Tokyo
X
Xay dung phién ban danh cho heoc sinh trung hoc co s& va trung hec em trang

phé thong trén Trang web danh cho tré em cia Thanh phs Tokyo

“Canh ctra dan vao chinh quyeén thanh phs” danh cho
hoc sinh.trung hoc co s& va trung hoc phé thong

Phién ban beta thang 12 nam 2025
= Hoc tiéng Anh giao
tiép véi Al

WRETOEN (P rE R 1)

_’ Tokyoth % WebS 1k

S AT LT, I B S ]

Heflo! 1'd like ta know mare about Takyo
Metropolitan Government Building! Please tell me!
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chu tai day!

Bai bao do hoc sinh
trung hoc co sé va trung
hoc phé thong thyc hién
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Dich vu tv van vé nhirng
lo I&ng va bat an

a Noi ban. c6.thé tim higu va tan

e Tao ra B Ban do nhirng diém hap dan cta
TokyoB va cung B “mei nguoi”’B quang ba B
k “Cool-Tokyo”B. (tén tam theoi)

huwéng “sic hap dan cia Tokyo”

e Véicha dé "Tokyo”, hoc tiéng Anh bang Al




Phap lénh co ban vé tré em cta Chinh quyén thanh phé Tokyo

Quy dinh theng nhat vé quan diém co ban cta chinh sach tré em

Quan dem

»
S
% M
Nguyén tac
Mg cd ban
bin Tre em b AhOng Ca Thé ahdng thé thay thé
Chung 161 160 trong e em Nt NAING <4 nhan

NG DIt v nd K trén 208N 58 KO 36 mang Aén
Ahing Guby 1 Gep At cho be em

Tu van

czy W

~d
wec ¥ N
ot et

pé biet them chi Tuy@n truyén va nang cao nhan thirc vé cac nguyén
tiét,xem tai Gy 4 & . - . . £e o e g
SHEMEY tac cor ban cha quy dinh nay cho tat ca ngwdi dan

thanh phd, dic biét la tré em
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Tuyén truyeéen, phé bién cho tré em

 Tao ra cac co hoi dé tré em hoc tap mét
cach vui vé va cha dong tham gia, dong thoi
thuc day sy hiéu biét vé quy dinh
v Cac busi hoi thao vé quy ché duoc té chuac
tai cac truong tiéu hoc va trung hoc co sé,
V.V.

Tuyén truyén va nang cao nhan thirc cho ngueoi lén

* St dung S6 tay va video giai thich vé Quy ché co’ ban vé
tré em cia Thanh pho Tokyo dé trién khai cac hoat déng
tuyén truyén va dao tao

v Cac hoat déng tuyén truyén, phé bién
tai cac cudc hop cd sy tham gia cta heéi
te quan dia phuwong, v.v.

Tuyén truyén va nang cao nhan thec thong
qua mang luadi lien két giira cac thanh phé

« Thong qua sv hep tac véi cac déi tac da dang
trong va ngoai nuéc, tao ra mot dién dan dé
truyén tai tinh than cda quy dinh va trao déi y
kién o
v' Tokyo Global Forum on Children: TGFC = V2L




Sv phat trién cita tré so sinh va tré nho

/Tré so.sinh va tré nhé la giai doan quan trong dé

trau déi “nang lwvc phi nhan thac”
S«c manh tinh than lién Suc manh tinh than lién
quan dén ban than quan dén tinh xa hoi
-Y thirc tw khing dinh -Kha néng thiu hiéu tamly
Pong lyc Sy thong cam
-Sw déo dai Tinh heop tac

{co
Toky©

Chuvong trinh chung cho cac treveng mau gido va nha
tré dé khuyén khich sy tang treeng va phat trién
(SUKUSUKU) x sy t6 mo va ham hoc héi (WAKUWAKU)
cua tré em tai cac trweong mau giao, nha treg, v.v.

< Vi du vé chuvong trinh >
Im hiéu
“thién nhiér
&' ?‘d ‘\ :

CEBDTFLTIXDDLI1ZEIZXA

Tré ty minh tao ra cac mau ré tiép xuc véi thién
méi bang cach tréon cac loai nhién, chdng han nhu
mau nuéc véi nhau canh va la cay

[HS tro sw phat trién ve mat tinh than caa tré so sinh va treé nhé]
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€ Chung t6i dang mé rong cac né lvc nham tan
dung téi da _dic treng cua tirng treeng

Phién ban B Trién khai trén toan khu vuc Tokyo

Trién khai tai 14 Buoc trién khai Pwoc trién khai tai M¢& rong quy mo
truding mau taisl=hRluisitang khoang 3.300 co ra 3.850 trwong
mam non R 2

gido/nha tré s& mam non

( Tinh d@én thang 1 nam 2026 )

-

Ban c6 cam nhan duec sy thay dsi & tré em thong qua viéc thyc )
hien chuvong trinh khong?

e LR
da tang lén 73 /0
Sw nhiét tinh g3 tang len 63%

Trich doan tir ban khao sat danh cho cac gido vién tai cac truong mam
\ non thyc hién trong nam hoc 2024

J

Y kién cda cac
gido vién tai cac ws Y Y A B ~ . N < = A S s
theong mBm non ! Tinh t6 mo6 ngay cang manh mé, va em thuwdng mat sang lén vi hao ]

tham gia hirc muén th”
chuong trinh

“Bat dau quan tam dén nhiéu diéu khac nhau”

Y kién cia “Bat dau tw nguyén thir thach ban than”

phu huynh “Bat dau chia sé suy nghi va cadm nhan ctia minh
v&i moi ngwei xung quanh’

& Tiép tuc nang cao chat lwvong chuong trinh

Xay dung hé thang hep tac veéi cac
quan, thanh phé va thi tran dé tao
. B Hoc hai lin . dieu kien thuan lei hé tro cac hoat
Xay dyng mang luoi ERETFTEES 4 déng cia cac co s&¥ mam non
giira cac truong
mam non
» Chuong trinh Hueéng
din vién Vuon

H6 tro thong qua cac khéa dao tao thuyc
tién va cac buéi hsi thao trai nghiem

12



Sv phat trién caa tré trong dos tusi dén truong

Géc du sé hoc sinh tiéu hoc va trung hoc co s¢
tai Tokyo khong dén treong da giam lan dau tién sau
12 nam, nhwng con s6 nay van vuet qua 30.000 nguoi

Bieén dong sé lvgng tré em va hoc sinh khéng di
hoc cap 1 va cap 2 (Tokyo)

13,481 .

......................................................... ngU'Q'l......................... 30,000nguvi
10,911 13,548
nguoi nguoi Hoc sinh
8,074 GpiL
6,411 Hass
nguol
’ 18,335 20,718 20,283
nguei cap 2
Nguoi

2020 2021 2022 2023 2024 (Namtaichinh)

(Ngusn) Soan thao dya trén “Khao sat vé cac van de khac nhau trong viéc hvéng dan hoc sinh nhu
hanh vi cé van dé va tinh trang nghi hoc & tré em va hoc sinh, v.v.” cia Bs Gido duc, Van hoéa, Thé
thao, Khoa hoc va Cong nghé

[ Pa dang hoéa noi hoc tap va chén binh yén cho tré em ]
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€ Trién khai da chiéu cac bién phap dsi pho
véi tinh trang nghi hoc tai trwvong hoc va
cac co s& giao duc khac

, 2 z Gido vién tuan
Lép Thir thach tra hé tro hoc
Thuyc hién chwong trinh sinh bé hoc
hoc linh hoat phu hop Phong ngira, hé tro
Véi tirng ca nhan s&#m va ing pho Véi

tinh trang kéo dai
Nhan vién hé tro tai
Trung tam Ho tro Giao
duc trong truong

Ho tro di hoc
chu dao

Phat hanh tap trung thong tin vé tinh
trang nghi hoc trén trang web téng hop

T6 chic budi giao lwu dé cac

A0 bac phu huynh cé thé trao déi
.. ; thong tin veé nhwng lo lang va
=k tran tro e

H6 tro tai chinh cho nguwei sir dung cac co s gido duc da
dang (nhuv trvong ty do, v.v.)

Hé tro cac co s& gido duc da dang (nhu trueng tu do, v.v.)
thyc hiéen cac hoat dong dit tré em lam trung tam, v.v.
14



Cai thién méi trwvong hoc duong

[ Tré em va hoc sinh “cam thav treona hoc la
mot noi binh vén thoai mai” ¢é xu hwéng co
muoac do hanh phuc cao

Muc doé thoai mai khi hoc tap tai treeng
Mirc do hanh phtc

trung binh hoic 13%
thap (0~7)
46%
Mcc d6 hanh 69% 0
phtc cao 77%
6~10)  87%
549%
31% 239,
Thoai mai Kha thoai Kha khéng khéng
mai thoai mai thoai mai

(Ngusn) Soan thao dya trén “Khao sat tré em Tokyo” cia Van phong hop tac chinh
sach tré em thuasc Chinh quyén thanh phé Tokyo (thuc hién vao thang 5 nam 2023)

Thuong
ngusn

Cac bién phap phong
Nnguwa trong moi trueng hoc
duwong (thwong ngusn) co thé
gop phan han ché
phat sinh cac van deé

Moi treong

wc khoée tinh
h 3

Cai thién moi trvong hoc duwong va xay dwng co ché phong
ngtra phat sinh cac van dé khac nhau tré em phai déi mat

15



€ Hop tac véi cac co quan nghién ciru,
me¢ rong cac hoat dong

Thuc day cac hoat dong tai cac treong trung

hoc phé thong va trung hoc co s¢

Khao sat moi trueeong hoc

dwong danh cho hoc sinh Phan hoi két qua khao sat

Bang cau hai lién quan dén maoi | ien Nghién ciru Y hoc Tokyo da
trwong hoc duwong lvgng hoa néi dung khao sat

Tiép tuc no luc

Lén ké hoach néi dung

Tién hanh cac hoat déng A
, hoat dgng
T6 chuc cac hoat déng tren hao luan trong nhém nong cét
toan truong gom hoc sinh va can bé, giao vién

H6 tr¢ nham dap &ng nhu cau cta hoc sinh

\ x Cac truvong Mé réng sé trueng
Tru’dnq maul dang trién khai } thi diém
2 truong 9 truwong 16 truwong

Trién khai cac hoat dong meéi
tai trueong tiéu hoc

Trong thei gian tél, chung téi sé xay dung ké& hoach trién
khai thébng qua cac hoat dong thyc tién tai trweong tiéu hoc

Hien dang trién khai nhigu hoat Sw thay do6i vé murc
dong dwa trén y kién cua hoc sinh do thoai mai (Treeng mau)
Thu huat xe ban e
thap
Hwéng dan trong‘tru’c‘vng b5ng Lan 1 Lin 2 Lan 3

nghé thuat trén cau thang

16



Tao dwng “méi lién két” ho tro sv phat trién

Nhirng lo lang, tran tr& va kho khan ma tré em ciing
nhwv cac gia dinh dang nuoi con nho phai déi mat rat da
dang, va cac nguyén nhan gay ra chiing ciing ngay
cang phac tap va dan xen

Consultation chat for children and families

F

il
LS |
LA "

£ GyuttoChat

~ T tintrd chuyén tw van an danh~
o 4 0 0 b g 40 0 b o o049 0 b ¥ogdae e haoe i e )

Chung toi san sang lang nghe nhirng lo lang va tran tré cta
cac em nhé va cac gia dinh dang nudi con

EVEVema: (&

SEBRLTAEEAD - O

“Gyutto Chat” ‘l@

v' €6 thé tuv van véi nhieu chuyén gia khac nhau | =23 FRIREORHT » > b
/ISR 15/ A SHET(EBRBLA[/L)

*IEA

v CO thé tv van an danh ), waTcETs
ST 15:00-21:30

v' CO6 thé dit trvec ngay gio mong muan tw van R

- FHLTHHT
Trén Instagram, FruumaTeET
Gyuppi dang chia sé SENTIEBCHARBRHEETT
cac thong tin ve dia

phuong

- ¥IEA

Y AF ey FTHET S

Q‘% B
5 = =
A ﬁ%
[=] [=]

Lién hé tai ddy Instagram

Gyuppi

[ Tong thé thic day cac hoat dong tw van va hé tro ]
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€& Thong ké sir dung Gyutto Chat

Bién dong sé lvgng

ho6 so tw van

(Téng cong 9.395 lwot)

6) 2000
=) 1,889
1500
1,164
1000 758
c00 456 (146)
51 612
0
Nam 1 4 7 10 12 _
2025 15-22 giv 22-24 giv (Tha Hai)

Cac van dé dugc tv van nhieu nhat theo tirng

thang (t6 yp tir thang 1 dén thanc

Lira tuéi tiéu hoc Lira tudi trung hoc co sé& lra tusi hoc Phu huynh
sinh trung hoc

. Strc khoe thé A=
Cuégc song Sirckhéethéchat || chat va tinh than Nuoi da.‘y

hoc dm‘yng va tinh than cing nhw hoc tap con Céi

va thi vao dai hoc

€ Bién Gyutto Chat thanh lva chon
hang dau cho viéc “tuv van”

Hé thong tw van GIam nnan thuc i lai M& reng
dwoc clng cb tang tuyén duong
> Tang gap doéi s6 duwong > Tang cuong cong tac tuyén truyen > Hop téc veéi trang web danh cho}
dav tu van hugng dén hoc sw:h t[ung Doc Co S& hoc sinh trung hoc co s& va
e o va trung hoc phé théng ciing nhu truna hoc ohé théna Tokvo
> Kéo dai thai gian tu van cac gia dinh cé con nhd g Noc pno g Toky

Gigl thieu “Gyutto Chat” qua video va truyén tranh

® wn

e ]
£ ¥y Un o | EisglEl
Y I
F R E o
LB"“‘{ v{-v&ﬂﬂtt@_m_'(éb
[ Fameaeor e 2EA7ERL | Chi tigt
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“ | taida
T oo | y
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€ Ho6 tro nguei cham soc tré tuai

Phat hanh nhiéu néi dung khac nhau trén trang web

, RS ES £
HFABET, BRELS, iatL,cht"J %,@ %%
YO0 rPS—-003E

Jf/uf\‘( Ek S . libm;v
. i ’$ a

Pang talAva bs sung noi dypg giap Truyén tai tiéng néi thyc t&
ndng cao sy hiéu biet clia cac bén lién quan

€ Ho tro tré em co tiéng me dé
khéng phai la tieng Nhat

Xay dung co ché hé tro sat sao cac em hoc sinh va phu
huynh dang gip kho khan, déng theoi giai quyét cac van de

Tuyén tap cac hoat
c'lang két naéi

Hoc tap

Noi sinh hoat céng déng

Intercultural Kids Salons e
BT >4 CTIBFH %2025

HER TAapFIERE
S%hTxcA)

Giao luvu Chia sé giira cac quan,

thanh phs va thi tran g
Cong b trén trang web Gy
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¢ Youth Healthcare

Cung cip thong tin strc khde can biét trong dé tudi day
thi tir géc nhin cua gidi tré

TOKYO
ra mat vao thang 7 nam 2023,

UTH khoang 1,5 triéu lwot truy ca
HEALTHCARE (tinh @én %uc“')i thang 12 nam 2025) o

-Trang web vé sirc khée va y té danh
cho Itra tudi thanh thiéu nién-

v Thwe hién cac hoat ddng truyén théng bang cach tan dung cac
phuwong tién ma gi&i tré thwdng str dung nhv mang xa héi va
cébng cu tim kiém

€ Ho tro cac gia dinh c6 con nhé thong qua hinh
thac tiép can cong dong

Famlly Attendant (H6 tro cac chinh sach ho tro nudi day con

cdi cua cac quan, thanh phd va thi tran)

Chuyén tham hoi
Tham hoéi cac gia dinh cd tré so sinh
Ling nghe nhirng lo ling va tran =R &
tré caa ho

Ké tir khi trang web chinh thirc

Cac gia g "
dinh c6 ADgch"v? Hotne Start
T [ Ota”cta Quan Ota
. H6 tro deng hahh
A Chvong trinh “Giao'ta dinh Lang nghe nhirng lo lang va tran tr& cta phy
ky cho gia dinh c6 con nhé” huynh
cua quan Edogawa “Cling nhau” thwc hién cac hoat ddng nhw cham

soc con cai, di choi, v.v.

Y kién tur - -
cac dia “Chung toi da cé thé phat hién sém nhirng thay doi & ngw®i str
phuong dung va tir do trien khai cac bién phap hoé tro.”

UL (BT (e “T6i cam thay vén long khi co noi dé& trd chuyén. ” “Téi cdm thay nhe
gia dinh co con ~ N
nhé nhom hon.

20



Thic day cac “hoat dong trai

nghiém va vui chei” nham nuoi
duong tuwong lai cua tré em

/" Hoat déng trai nghiem c6 3nh hwéng tich
cuc dén sv phat trién caa tré

)

gv gi

Ta 290 28.5 5

173 29.0 dia 28.9 .

c = .

& & diém em

>4§ 280

33 27.5 ,

2 Thap < » Cao

0 -~ ~ cn I . o .

=3 = Co héi trai nghiém thién nhién thei diém 12 tuéi (nam 6 cap 1)
o

3 ,? (Ngusn) Soan thao dya trén bao cio ““Dy an hé trg thanh thiéu nién ty lap thong qua cac

hoat dong trai nghiem, v.v.” nam 2020"cta Céng ty TNHH Vién nghién cu Hamagin (khao
sat do Bo Gido duc, Van héa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé ay quyén)

Nhirng dwra tré thuvong xuyén chei dua ngoai
troi va van dong co thé thuona co mirc dé hanh
phic cao hon

o s A% e 19
m70/0

o,
46.19% 021% 00:1%

Nhom cé chi
sé hanh phc
cao

Hiu nhv khéng c6 »Hang ngay

Tan suat choi dua hoic van deng ngoai troi it nhat 30 phut méi tuan
(Nguan) Soan thao dva trén “Khao sat tré em Tokyo” cda Van phong hegp tac chinh sach tré em
thuoc Chinh quyén thanh phé Tokyo (thyc hién vao thang 5 nam 2025)

Tao ra nhieu hoat dong trai nghiem da dang nham ha
tro sv phat trién toan dién caa tré em trén toan xa hoi
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€__Tao ra cac co hai trai nghiém va vui choi
da dang ca trong va ngoai trvong hoc

Trai nghiém cudc Trai nghiém
sdng va vin héa thién nhién
ﬁ Trai nghiém van héa

Hoat dong khao sat
sinh vat phéi heop veéi
cac tinh nguyén vién

Cac co héi trai nghiém nghé thuat véi sy

ky thust s8 phéi hop véi  heng din ciia cac

cac quan, tha‘nh~ph6’, chuyén gia dang hoat
thi tran va xa dong & tuyén diau

Cac hoat dong trai

. : . Xay dung cong vién
nghiém da dang tai Choi 4 - A s
dia phuong vui choi dya tren y

— kién cta tré em

-~

Trai nghiém
Xa hoi

WM i T
e

<Vi du nam 2025: Trai nghiem
khéi nghiép cho tré em>

\ B B B B B B B B B _§B & B N &R B B B _§B N _§N _§B B _§B _§N _§N _§N _§B § B _§N _§N _§
l’ Cac bien phap chéng N
i nong :
1 € Tao diéu kién dé cac hoat dong trai I
| = S = = x 7 > . |
I nghiém va vul choi van coO thé dién ra
I ? < 7
, ngay ca trong mua nong :
| . .

I Cac hoat déong cu thé Cac sang kién phi vat chat :
: v Hb tro I4p dat cac thist bi chéng nsng ¥ H6 trg mua sam cac vat dung :
I tai cac c6ng vién vui choi va xay chéng niang i
| dungicaF hu Vu'd' tr-ng a v Du trei néng, ching toi van chia |
| - ’ sé meo va cach thac dé tan huéeng |
i cac hoat dong trai nghiem va vui |
| choi

[ %
\-----------------------------




Tao moi trueeng bao vé tré em kheéi tai nan

Vi du: Cac bién phap an toan khi choi trén song

Nhirng dieu co

Nhirng dieu musn thay dsi

thé thay dsi
Tinh trang dusi nuéc & song

o

Maic dao phao

Nhirng dieu khong
thé thay dsi

Lvong nwéc va téc do dong chay

x d’o&.& %
Thyc hién chu trinh & %,
phong chéng tai nan | &* %
tr quan diém f”@%‘% 2
“thay dai” “nhirng "‘%:35 S
diau c6 thé thay dsi”. oW .,

3 TY
Doanh nghiép, chinh phu,
truong dai hoc va khéi tv nhan

Hién thyc héa mét xa héi noi tré em co thé yén
tam duwong dau veéi thir thach
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€ _Thuc day viéc khai thac va sir dung co
so _dir lidu vé tai nan cia tré em

v' Tap hop thong tin vé cac vy tai nan caa tré em tai mét noi

v Nh& wng dung tri tué nhan tao (Al) va cac bién phap khac, tang cwéng

sw tién i (dw kién ra méat trong nam tai chinh 2025)

KX

0o BHIF®W | -
F-RN-2 O

%wgtﬂﬁﬁ?—ﬂ&—ztlt? ®

FHRUICATSHRBMNHE - Web Z2—-2 - FIRBNEERF - MATRS7T-54-2TY,
ERYROBRILEHICTEBEELILT, MBIf38M) EMRICHHE.

FHRERODLTFrLITESHRORREBBLET .

Xem chi tiét
tai day

P2

BHIERERS SHERERT ) (=22 - BxERT
F-SERHTHMUISOPET BAREERRNOF-D—-KT TA-2VRYEF-D—-ET

DODPIETLEY ey sCrTaay REYSLHNT22Y

Hb tro san xuat san pham an toan va nghién
ciu, khao sat thong qua hep tac giira doanh
nghiép va trueong dai hoc dwa trén viéc ng
dung co sé dir liéu

Phong tranh triét dé cac “tai nan c6 thé phong tranh” !

€ Truyeén tai cac bien phap phong ngira

dva tréen dan ching em ch e

CELORBEME,

v’ Tiép thi kip thei va da

chiéu théng qua trang il C2e ,//-*fi”
L aul
o - "gpost]

web, mang xa hoi, v.v.
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Nang cao “sic khoe tinh than”
& lra tuadi vi thanh nién

Sirc khée tam than & Iea tuéi vi thanh nién lIa mat van da
nghiém trond trén toan cau; muc dé hanh phtc cia tré em
tai Tokvo co xu huéna aiam dan theo tirna cap hoc

Tinh hinh thé gigi
v' Trén toan thé gioi, méi 7 thanh thiéu nién thi c6 1 ngwai tirng
trai qua ré6i loan tam than (chiem 15% nguyén nhan gay bénh)

v' Ty tlr 13 nguyén nhan tlr vong dirng thir ba & nhém tudi tir 15 dén 29

v" Néu khong gidi quyét van dé & tudi day thi, tac ddng ctia né sé
kéo dai dén tuoi tru"é’ng thanh va gay ton hai cho sirc khée
thé chat lan tinh than

(Ngudn) Dya trén bai viét duwgc dang trén trang web cia WHO vao thang 9 nam 2025

Mdac do hanh phtc cta tré em & Tokyo

8.5
8.29
8 Wi _ Hién tai minh c6
(Lop 3, Lop 5) hanh phtc khéng?
: Gia tri trung binh trén thang
7.5 [ * diém 11 (t 0 dén 10)
(Lép 8) .
, (Toe ST

(17 tuéi)

(Ngusn) Soan thao dya trén “Khao sat tré em Tokyo” cia Van phong hop tac chinh sach tré em
thusc Chinh quyeén thanh phs Tokyo (thyc hien vao thang 5 nam 2025)

Tang cuvong cac bién phap cham soc sirc khée tam than
dé moi tré em déu co thé nudi dvdng hy vong vé tvong lai
25




€ Thuc day viéc xay dung sirc khée thé chat
va tinh than trong Ira tusi vi thanh nien

4 Chuong trinh ) Phé bién dén hoc sinh trung hoc

"'l [' i néng Cao S&C co s& va trung hoc phé thong tai
= i = . . . Tokyo thong qua nhigu phwong
khée tinh than tien truyan théng khac nhau

T

I s Y O T < W &)
gznﬁ*
- .o e 0
Phat trién phsi . Y,
hop véi cac ts Chuong trinh gitp rén luyén
hec nahién ca ky nang &ng pho véi cac Trang web danh cho hoc sinh
chirc hghien cou thach thic vé sic khée tam trung hoc co s& va trung hoc
than phé thdng tai Tokyo, v.v.

Puoc hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc phé théng & To <yo su
dung roéng rai, giap phong ngtra tinh trang suy sup tinh than

€ Nam bat cach sinh hoat hang ngay cda tré em
va phan fich tac dong cua chung doi Voi SwC
khée tam than & lira tudi vi thanh nién

Tién hanh khao sat va phéng
van dé nam bat cac yéu té anh
huéng dén sirc khée tinh than

, 2 , \%
v—| {Cac muc khao sat) F\i
»=/4 Tinh trang strc khoe tinh { QE
than, viéc thi cr va lya chon —_—
(Khao sat)

Theo d&i cung meét dwera

huong di, viéc siv dung A e
Internet va mang xa hai, v.v. ¢

tré trong 3 nam

26



Tao ra nhieu “noi danh cho
tré em” da dana

/ Nhirng dira tré cé noi & ngoai nha thwdng c6 xu
hwdng dat mrc A6 hanh phuc va tw tin cao hon

C6 noi nao dé & ngoai nha khong

(¢ ) ( Knhéng )

Mic dé hanh phiic 8.06 7.13
Muc do hai long véi cuec seng 7.86 > 6.93
. (B&i twong khao sat: Hoc
Tu tin 7.16 6 '49 sinh l¢p 3 tiéu hoc, lop 5 tidu
hoc, 16p 8 trung hoc co s& va
Cam gidc c6 gia tri 7.04 6.33  thanh thicu nién 17 tusi)

(Ngusn) Soan thao dva trén “Khao sat tré em Tokyo” cda Van phong hop tac chinh
sach tré em thusc Chinh quyén thanh phs Tokyo (thuc hién vao thang 5 nam 2024)

Péi véi hoc sinh trung hoc co’ s& va trung hoc phé thona. viéc
tim kiém noi sinh hoat trong cong dong la mét thach thirc

Dai véi ban, noi thusc ve ban (*) Ia noi nao?
* "Noi dé thu gian" "Noi dé cam thay an tam"

Cac dia diém trong khu vyc (thv viéen, trung tam
cong dong, nha thiéu nhi, cong vién, v.v.)

Lop 3 tiéu hoc 45.3%
Lép 5 tiéu hoc 38.6%
Lép 8 trung hoc 19.1%
17 tusi 14.2%

(Ngusn) Soan thao dya trén “Khao sat tré em Tokyo” ctia Van phong hep tac chinh
sach tré em thusc Chinh quyén thanh phs Tokyo (thuc hién vao thang 5 nam 2025)

Thau hiéu hoan canh cta tirng ca nhan, tao ra
khong gian an toan cho tré em
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€ Ho tro viéc tao ra nhirng khong gian sinh hoat
cong déng duoc xay dwng “cung véi~ hoc sinh
trung hoc co s& va trung hoc phé thong

Hé trg cac quan, thanh phé va thi tran trong viéc thyc hién cac hoat déng
nhv tao ra nhirng khong gian sinh hoat ma chinh hoc sinh trung hoc
co s& va trung hoc phé thong tham gia vao viéc quan ly

Pap ¥ng nhu cau da dang caa
hoc sinh trung hoc co sé& va trung
hoc phé thong

<Hinh anh vé noi chén>

San bong ré Sanh che thoai mai

Phong thu am

€ Tao ra nhirng khong gian than thién, dap v*ng nhu
cau da dang cua tré em, dac biét Ia Iira tusi di hoC

Nhiéu “neoi danh cho
tré em” da dang

oy
- 3 Quan ca phé ¢ @Ql
Khu vui Nha &n cho ba0 tro tré e O I
choi tré em 30 tro tré sinh trong truong M JJ
em va thanh ®
- thiéu nién Mang luéi an toan &
Noi tré em dén vao e B e S trong hoc tap g
P o gio hoc cho tré em &)
buéi sang (truong khigm thinh §
tiéu hQC) iem thin “\QO
. X Co s& thanh &
) Cau lac bo thiéu nién R
Cau lac bs Tré em Da
hoc sinh van hoa
Lép hoc
sau gio tan c
treon o
J 5 o UMD

Cap tiéu hoc
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Tao ra co hoi dé nuoi
duong tv duy toan cau

/ Kha nang canh tranh quéc té va kha nang canh
tranh vé nhan lvc caa Nhat Ban dang giam sut

Kha nang canh tranh Ngusn nhan luc

@ O

N3am 1990 Nam 2025 Nam 2009 Nam 2024

Ngusn) Dva trén an pham “World Competitiveness (Nguon) Dya trén Bang xép _hang Nhan tai
S(egrgogk”iﬂa IMDa pha P Thé gioi (World Talent Ranking) caa IMD

Sv hwéna naoai cioa ai¢i tré Nhat Ban la
thap hon so véi cac nuwéc khac

/" Neu b co hai, t8i musn di du hoc hosc )
lam viéc & nuwéc ngoai *Nhitng ngudi tir 17
dén 19 tuei da tra loi

Nhat Ban 52.8%
Hoa Ky 71.5%
Han Quéc 79.3%

wgu‘én) Dva trén “Khao sat y kién nguoi 18 tusi (nam 2024)” cta Quy Nhat Bén/

” Tao ra nhirng co héi dé nudi duveng y thiec qusc té phong

phu, gitp cac em hinh dung ra mét twong lai nei minh cé

\_ thé phat huy tai nang trén truong quéc té J
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Tim hiéu vé Nhat Ban va thé gigi,
trau doi kien thac toan ciu

q Ngoai i m’)
@%ﬁ?tnl’a ng hoc Q _
V=0 = Cap trung hoc
AL ; pho théng
. Tu8i di hoc ﬁ
Tudi mam non [;% =9k @L P
| ’&i R Trong e e }}}d

= oo oo . T i, \1
2009 g trwong <

€ Hoi dong tv van (tén tam thei) nham tao ra
cac co hal nuoi dueng tv duy toan cau
v Pé xem xét dinh hwéng cho cac hoat déng trong twong lai dbi véi lra

tudi mam non va lra tudi di hoc, ddng thoi tham khao y kién cua cac
chuyén gia, chung téi da thanh lap H6i dong chuyén gia

€ Thuic diy cac hoat dong nham tao ra co hoi
nuoi duweng y thac quéc té cho tré em trong
gial doah mam non
v Dva trén y kién cta Hoi deng Cé van va két qua khao sat
thuc té tai cac trwuong mam non, nha tré, v.v., chung toi
sé xem xét huéng di ctia cac hoat dong

€ Thuc day viéc hoc tiéng Anh va trai
nghiém quéc té trong lira tuéi di hoc

v" Danh cho hoc sinh tiéu hoc va trung hoc co sé tai Tokyo, cung cap
cac chuong trinh gitp cac em trai nghiem sy da dang vé van hoéa
va xa hoi trén thé gisi Giao lru bang tiéng

Anh véi nguel ban xa
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Hanh déng trong tam nham tang
cwong cac chinh sach tré em

Tru cot chinh sach 1

Tang cuong ho tro tré em tir quan
diem “Khong ai bij bé lai phia sau”

Bién phap chéng bat nat
Dva trén Ké hoach téng thé phong chang bat nat [Lan the 327 (ban hanh

thang 6 nam 2025), chiing toi sé tiép tuc day manh cac hoat desng phong

chéng bat nat
v Tao sach dién t&r phu hop véi cac giai doan phat trién cda tré

anrwen

Danh cho hec sinh Danh cho hoc sinh Danh cho hoc sinh trung hoc co
lép 1 dén lop 3 lép 4 dén lop 6 s& va trung hoc phé thong

| Bién phap chéng nguoc dai tré em I

Tang cveong hep tac véi cac quan, thanh phé va thi tran, déng
thei hoan thien hé thong tw van tré em va trién khai cac hoat
dong ho tro lién tuc

Trién khai cac hoat dong truyén thong va nang cao nhan thaec
hieu qua vé bao hanh tré em, bao gom ca béi canh dan dén
tinh trang nay
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‘ Phong ngira lam dung tinh duc tré em \

Ho6 tro nan nhan va phong ngira lam dung tinh duc

Khéng dé xay ra

hanh vi lam v Thyc hién cac bien phap tuan thi “Luat phong chéng bao lyc tinh duc dsi vei

dung tinh dyc tré em” tai cac truong hoc va cac co sé gido duc khac, bao gem viec xac
minh tién an vé téi pham tinh duc cu thé, cling nhu xady dung hé theng tu
van va dao tao

Hi€u vé lam Thuc day viéc hiéu dung kién thiac phu hep

dungtinhduc v 4j tirng giai doan ting tredng va phat trién

cothétincay ~ Hoan thién co ché giup tré em va phu
ngay lap tirc huynh dé dang tham van

‘ Bién phap chang doi ngheo \

Thuc day cac biéen phap toan dién nham hién thyc hoa
moét xa hoéi noi moi tré em co thé phat trién khée manh
Hé tro Hb tro Hb tro viéc lam cho Hb tro tai

giao duc sinh hoat  ngusi gidmhs chinh

Phong ngtra lam dung ma tuy va cac bién phap desi

pho veéi tinh trang dung qua lieu thusc (OD)
Tuyén truyén va nang cao nhan thic thong
qua cac lép hoc phong chéng lam dung ma
tdy, ap phich, thong tin trén mang, v.v.
Hoat dong tuyén truyén phong ngira qua liéu

phai hop véi cac hiéu thuéc tai Tokyo
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Hanh déng trong tam nham tang cuvong cac chinh sach tré em

Tru cot chinh sach 2

Cing c6 moi trwong ho tro viéec nuodi day tré va
dong hanh sat sao cung cac gia dinh nudi day tré

Cung cap ho tro lien mach trong moi giai doan cuoc doi

Thuc hién dong boé ho tro kinh t&  H6 tre cdc ho gia dinh co

va ho tre tv van dong hanh con nhé dang chju anh
v Mé& rong cac goi qua tang dong vién hwéng caa lam phat
sau sinh N .
{ Em rﬁys \\ . v Tra 11.000 yén cho moi cu dan
A Tokyo tir 0 dén 14 tudi
ﬁw’g ;bd T*xﬂ*g -#

% *Cu dan Tokyo tir 15 tusi tré
Ién sé& duoc ting 11.000 diém
. . N L .. Tokyo trong khuén khé
Mién hoc phi cap 3 mét cach thuc chat chuong trinh hé tre cusc sang
qua &¢ng dung Tokyo

v Khdng gigi han thu nhap N
Thuc day viéc cung cap nha & gia ca
Gla,n;l ganh nang vé chi phal chang dé cac hs gia dinh c6 con nhé va
phi an truva

v Bat dau trg cap twong duwong vai chi
phi an trua tai cac truong tiéu hoc va
trung hoc co sé tu thuc

Nang cao hon nira chat lwgeng cham soéc tré em va hé
tro sv phat trién cita tat ca tré em

m Cham soc tré em bi 8mThuc diy cac bien phap nhim
nang cao chat lvgng dich vu
v Hé tro cac quan, thanh phé va thi tran trong viéc xay
dung va van hanh hé théng cho phép kiém tra toan
dién tinh trang dat ché va ché tréng tai cac co s& cham
sOcC tré em 6m
B Tang cuvong cac bien phap ho tro tré em bi di
ing tai cac co sé giir tré

cac dsi tvong tuvong ty cé thé an tam sinh séng
v Tan dung sirc manh caa khu vyc tw
nhan va nguén lyc hién cé
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Thanh lap cac cau lac bé ngoai khéa va nang

cao chat lvong dich vu

Xo6a bo danh sach che cham soc ngoai khoa vao cusi ndm tai chinh 2027

Nang cao chat lvgng dich vu nham dap «ng
nhu cau cta tré em va phu huynh

Tao chéan binh yén cho Thanh lap “Hé théng Cau lac bo
tré em vao budi sang m’? e ngoai khéa dvoc ching nhan”
\\ | // R S i ; . [=]=]] g ooo
Yy €4 D?m bao ngl o;tru’o'c khi enn @] saal  nMér cira dén sa
A nam hoc bat dau
4 Tim ché cho con vao busi Cung c3p bira trva trong
sang trong ky nghi hé ky nghi he, v.v.

Xay dung khong gian than thien dva trén
nhu cau caa tirng khéi lép

Phat trién hon nira cac Tr“""'lg Tao ra chén binh
g i > c”p &
cau lac bs ngoai khoéa yén da dang

l_l' Ill

ﬁ ﬂ ‘:I . --‘ ﬂ- ]

Cau lac bo Cung thiéu nhi
ngoai khoa Lép hoc cho tré em sau gi¢& hoc

Cac bien phap chéng nong

Tang cwong cac bién phap trng phé véi “nang néng” ca Vé mét co SO
vat chat lan chinh sach, déng th&i thuc ddy cac hoat dong bao vé
tinh mang tré em khoi nang néng gay gat

Cac bien phap Cac bien phap phong
hitu hinh ngira vo hinh
® X3y dung khu vui choi | T_ryyén thong va phé bién
an toan va thoaimai 1/, kién thac ,
v Lép dat lau c6 mdy lanh S v Phat di thong tin vé say nang
tai cac cong vién thusc thanh phs J// | \\‘T T — GERTREiLes

530-’)‘&311/ k

v Hb trg xay dvung cac khu
vui choi trong nha nham dsi phd véi nang

néng

Bm Ho6 tro cac vat dung phong
chéng say nang

v Phan phat thiét bi deo duoc tai
trwong

® Hob tro cho cac co s& giir tré

v Hb trg 13p dit cac thiét bi nhv mai
che nang va hé thang phun swong
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Hanh dong trong tam nham tang cuéng cac chinh sach tré em

Nang cao chat lvgng giao duc thong qua
“M6 hinh giao duc Tokyo”

Trién khai “Phong cach giao duc méi” thong qua cai cach heé
thong trueong cap 2, cap 3 do thanh phé Tokyo thanh la

Thuc day cai cach giao duc dé dap rng sé thich va méi
quan tam cda méi ca nhan, dao tao nguén nhan luc co
thé tao ra gia tri va giai phap mei

D X Pé xay dwng néen tang gido duc tai Tokyo théng qua
Giao vién ba cii cach, “Dv an Nén tang Gido duc Thé hé M¢i” sé
va t5 chirc dwoc trién khai bat dau tir cac trwvong trung hoc cong

Ché dé lap caa thanh phé

v Xem xét cac hoat déng dao tao va nghién ciru danh cho gido vién nham

|5-'_'§€% thac dav “Duv an nén tana hoc tan thé hé méi”

@/a v/ €ong tac chuan bi thanh lap treong thi diem (tén tam thei) ap dung

“phuwong phap giao duc méi”

| Thuc day giao duc ky thuat sé trong trvong hoc I

® Pao tao ngudn nhan lyc dé thich &#ng veéi thei dai DX
Hb tro viec hoc tap thong qua viec vrng dung tri tué nhan tao tao

sinh (AI)
v" Phat trién nang lvc sir dung AI tao sinh va nang cao trinh ds tieng Anh

2

thong qua viec vng dung Al

Trién khai giao duc ky thuét sé tién tién nhat
do nhirng ngwoi co kinh nghiém thwe tién vé 1
cong nghé tién tién v.v. dam nhan
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® Pao tao nhan luc dé thich &ng véi thei dai sé

Dv an cai cach Treeong Trung hoc Ky thuat Neo

v Tai cau truc cac hoat dong lién quan dén cac truong trung
hoc ky thuat, vén déng vai tro quan trong trong viéc lién tuc
dao tao va cung cap nhan lyc ky thuat

Viéc hoc Cac chirng chi va ky nang . Lo 2 ~
sinh tiép hiru ich cho viéc hoc Ién + Cac kyﬂnang So cao
thu ky nang cao va tim viéc lam Cap, V.V.
Hop tac vei

cac doanh Nghién ciru va trai nghiem + [ Hep tac ]
- cong nghé tién tién ia
nghiép g nghe é doanh nghiep

t-::ac;: “'ﬁ?,c"lg' M6i trueng hoc tap duec Quang ba sirc hap dan caa
hgg din P | trang bj cac thiét bj hi¢n dai treong trung hoc ky thuat

b T T W

Nang cao chat lvong gido duc cho hoc sinh can sv hé tro dac biét

Té chirc cac hoat dong hep tac gitra treong dac biet va cac
trwvong trung hoc phé thong cong lap caa thanh phas

v Thuyc hién viéc xay deng co ché nham thanh lap cac lép hoc truc thusec

trueeng dac biét tai cac truong tiéu hoc va trung hoc co s& cong lap

Thanh lap cac treeng trung tam thic day giao duc ol

hoa nhap d@8 hé tre hoc sinh khuyét tat dang theo ﬁ 222

.

ooo 99| ooo

DEE aa
36
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Hanh déng trong tam nham tang cuwong cac chinh sach tré em

Tru cot chinh sach 4

Hop tac véi nhieu té chiec khac nhau dé trién
khai cac hoat dong mang lai nu cuei cho tré em

‘ Phong trao Nu cuoi Tré em \

Tao co hoi cho tré em tham gia vao xa hoi
Thong qua “Trang web trai nghiem nghé nghiép danh cho hoc
sinh trung hoc co sé& va trung hoc phé thong Tokyo — Job
EX",tao ra nhirng co héi trai nghiém nghé nghiép thyc té

O v O

va trung hoc phé théng va té chic
Cung cap cac
chuong trinh trai
nghiém

3 Tim kiém chwong trinh
bk va dang ky ca nhéan

Xem chi tiét tai day

~ Két qua khao sat hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc
phé thong tham gia nam hoc 2025 ~

Mac ds hailong véi  Muirc dé higu biét va Mec dé quan tam dén
chwong trinh tham gia nsi dung cdng viéc cong viéec da trai nghiem

Y kign cta hoc
Sinh trung hoc ! “Téi da hiéu sau sic hon vé ban than minh .’ ]

Co s& va trung . I o o ) N B
hoc phé thong Téi thay viéc Ién y twong that tha vi.

Y kién tir cac “Hoc sinh trung hoc co sc’y,vé trung hoc phd thong da thé hién thai
doanh nghiép do rat tich cwc va dé lai an twong tét.”
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Truyén tdi tinh than clia phong trao “Toan x3 hdi cung
quan tam, cham soc tré em” va tao dwng khong khi

v Truyén tai théng tin dén nhieu dal twong
v Cac nhan vat néi tieng hang dau trong cac linh vyc

khac nhau danh cho tré em

| Thic diy IKUGYO |

Nuodi day tré nho khéng phai la “nghi ngei” ma la “cong viéc

quan trong nudi dudng tuvonglai”, khong phai la “nghi cham

sOc con cai” ma la “Ikugyo” ...

Bién dong ty l1é nam gidi dat

60% -  chirng chi IKUGYO (Thanh phd) y 54.8% '@.

S < Hon 10 lan

26.29
23.8%
20% 4 - - 14.5 —F wi¥:3
™

12.3% 11.8%
7.4%
4.5%

0% - SARTWNTILIL

20152016 2017 20182019 2020 2021 2022 2023 2024 ~ . ~ . s
(Nguén) Dwa trén “Béo céo két qua diéu tra tinh hinh binh ding giéi va sw Ten ng than mat Cua

tham gia ctiia nam niv trong lwc lwong lao dong tai Tokyo nam 2024” cua Cuc - ~ A ? H 2
Co6ng nghiép va Lao déng Tokyo Che do ng hl thal san

Xem chi tiét
tai day

-

Thic day hen nira Ikugyo

Céach tiép can cac dong Thic day cac né luc
nghiép va nhirng ngueoi Huéng toi

0 O ia A Nam gig¢i
hé trg cong viéc nudi :
day con cai Thv chiéen IKUGYO

V4 - A Thl:lC dsy C?i thi,\n
Cticnh;'f';.f,a“ cac hinh thac I ()ai tl‘u'c‘?' R
€ ne tiep lam viéc da A via

theo dang am viecC
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